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Présentation du projet

Titre du projet :

TAMKEEN
Pour la promotion de la citoyenneté, le renforcement de la cohésion sociale et de la société civile

Articulation avec les
objectifs de
développement durable
(ODDs) :

ODD 16 : Paix, justice, institutions efficaces

Effets et produits
attendus du plan
stratégique global du
PNUD 2018-2021 :

Outcome 3: Build resilience to shocks and crises

Signature solution 3: Enhance national prevention and recovery capacities for resilient societies

3.2.1. National capacities strengthened for reintegration, reconciliation, peaceful management of
conflict and prevention of violent extremism in response to national policies and priorities

3.2.2 National and local systems enabled and communities empowered to ensure the restoration of
justice institutions, redress mechanisms and community security

3.4.1 innovative nature based and gender responsive solutions developed, financed and applied for
sustainable recovery

3.6.1 women’s leadership and participation ensured in crisis prevention and recovery planning and
action

Effets et produits
attendus du programme
pays 2015-2020 :

Outcome UNDAF/CPD #1: D'ici a 2019, les institutions civiles, politiques et administratives sont
pleinement opérationnelles, dans le respect des principes universels des droits de 'Homme, de
démocratie et d’égalité de genre.

Produit CPD 1.2 : La participation citoyenne et les capacités des institutions et des contrepouvoirs sont
renforcés, permettant une meilleure reddition des comptes aux populations.

Produits CPAP :

Produit 1.2.4 : Un cadre de concertation et d’autorégulation de la société civile est mis en place et
facilite sa participation au dialogue sur les priorités de développement dans les régions cibles.

Produit 1.2.5 : Les capacités des acteurs de la société civile dans les zones cibles sont renforcées en
vue de leur professionnalisation.

Effets attendus du
projet :

1. La participation citoyenne aux affaires publiques, la gouvernance locale et les mécanismes de
redevabilité sociale et de contréle citoyen sont promus (Output relatif aux fonds italiens
expirés le 31/12/2106)

2. La cohésion sociale est renforcée par le biais de la promotion du dialogue.

3. Lasociété civile est renforcée pour se professionnaliser.

Partenaires
d’exécution :

Ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique

Ministére en charge des relations avec les instances constitutionnelles, la société civile et des droits
de 'Homme

Organisations de la société civile

Parties responsables :

Programme des Nations Unies pour le Développement




Breéve description du projet

Le projet vise a soutenir I'instauration et la préservation des conditions favorables a une consolidation démocratique pérenne, par
le renforcement de la cohésion sociale.

Plus spécifiquement, le projet vise a contenir les risques d’exacerbation de la violence par le renforcement de la résilience des
acteurs stratégiques et la consolidation du réle de la société civile dans la prevention de I'exclusion et la promotion de dialogue.
Ceci a travers :

- Le renforcement des capacités de construction du consensus dans le cadre d’une stratégie de prévention de la violence politique ;
- L'appui aux initiatives de la société civile en matiére de prévention de la violence et de promotion du dialogue.

Dans cette phase finale du projet, les priorités stratégiques se situent au niveau de la valorisation des résultats atteints dans une
perspective de dissémination des lecons apprises et de capitalisation pour initier de nouveaux partenariats.

- Le renforcement des capacités de construction de consensus et de facilitation du dialogue en milieu universitaire, dans le cadre

d’une vision pour le renforcement de la cohésion sociale en milieu universitaire.




Liste des acronymes

ARP
ISIE " Instance supérieure indépendante pour les élections
MESRS Ministére de I'enseignement superieur et la recherche scientifique
i oDD Objectifs de développement durable
' ONG | Organisation non gouvernementale
0scC | Organisations de la société civile
OTCS ' Organisation tunisienne pour la cohésion sociale
R B -
‘ PNUD ' Programme des Nations unies pour le Développement
|
} | B .
| PEV ‘ Prévention de I'extrémisme violent
PTA Plan de travail annuel
i
| SNU Systéme des Nations unies
1 1
‘ TDR | Termes de référence
I B - S I
| UNDAF Plan cadre des Nations unies pour l'aide au développement
\




I- Résumé exécutif

Lors du deuxiéme trimestre, les activités du projet ont été consacrées a I'avancement des instances phares,
nottamment celles relatives au renforcement de la cohésion sociale dans |'espace universitaire.

A ce titre, I'étude et cartographie des dynamiques de conflits dans I'espace universitaire a été affinée et enrichie
par des données empiriques grace a l'organisation les 25 et 26 mai a Hammamet d‘un Focus group réunissant 19
jeunes étudiants provenant de dix gouvernorats differents et selectionnés parmis les étudiants engagés dans la vie
estudiantine de leurs universités respectives. Ceci dans la continuité des premiers ateliers organisés les 26 et 27
janvier, puis le 5 mars 2019. Ce dernier atelier a été mis en ceuvre dans une logique inclusive et en adoptant une
méthodologie sensible au genre. Il a permi de recueillir des données qualitatives sur les dynamiques de conflits

propres a chaque region ainsi que les mécaismes existant et potentiels pour les gerer #evidence1

D’autre part, dans le cadre du renforcement de la cohésion sociale dans |'espace universitaire, la vision strategique
du MESRS a été declinée en plan d’action en vue de son opérationnalisation. Une matrice opérationnelle sur deux
ans a été élaborée en concertation avec le MESRS ainsi que neuf fiches projets en vue de soutenir le ministére dans

ses efforts de concretisation de ce projet ambitieux #evidence2

Dans le cadre de I'appui aux initiatives de la société civile pour le renforcement de la cohésion sociale, le
deuxiéme trimestre a été marqué par la clGture des projets associatifs entrepris par 20 OSC en vue de la promotion
du réle des femmes dans le renforcement de la resilience Communautaire face a l'extrémisme violent en milieu rural.
La revue finale des projets s'est ainsi tenue le 12 avril en presence des representants des OSC partenaires. Elle a
permis de presenter les résultats atteints ainsi que les legons apprises et les perspectives de perennissation.
#evidence4 Larevue a aussi servi a recueillir les feed back des associations partenaires et a documenter leur retour
sur experience afin d’alimenter le recueil de bonnes pratiques et de lecons apprises pour la contribution de la société

civile ala PEV.

Il- Résultats détaillés

0,

% Output 2.1 : Les capacités de construction du consensus sont renforcées dans le cadre d'une stratégie de
prévention de la violence



Données de Résultat a la date du

Indicateurs de résultats référence a | Cibles 2019 (cumulatives) rapport
fin 2028
2.1.4 Produits de connaissance | 2:1+4°3 2.1.4-7 2.1.4—4
élaborés - L'étude sur les dynamiques

de conflits dans l|'espace
universitaire est en cours
d’élaboration

- L’étude sur les dynamiques
d'instabilité dans les localités
d'implantation des CLS est
en cours de finalisation

- Le plan d'action pour
I'opérationnalisation de la
vision stratégique du MESRS
a été élaboré

2.1.6 -
2.1.6- Non | 2.1.6 - 4 Ressources sont

disponible disponibles  (cartographie

. i générale des potentialités . -
de résilience des communautés de résilience 3 'extrémisme femmes a la PEV en milieu

faceal'EV violent dans le contexte | ruralaété consolidée elle est
tunisien, un rapport avec un | en phase de finition

focus sur les jeunes et un | - |"étude empirique sur I'EV
rapport spécial femmes
rurales)

2.1.6 Disponibilité de données - L’étude de documentation

qualitatives sur les potentialités de la contribution des

vu et apprenhendé par les
jeunes a été consolidée sa
finalisation est en cours

- L'étude et cartographie des
potentialité de resilience
communautaire et
territoriale face a I'EV est en
cours d’élaboration

2.1.7-0

; 2.1.7-0 .
2.1.7 Le nombre de réseaux de 7 2.1.7-2
facilitateurs locaux mis en place

2.1.4. Dans la continuité du soutien apporté au MESRS par le PNUD pour I'élaboration participative d'une vision
stratégique valorisant 'université comme espace de dialogue au service de la cohésion sociale, en consultation avec

I'ensemble des acteurs du secteur, cette vision a été declinée en plan d’action qui définit les objectifs stratégiques



et approches préconisées afin de promouvoir I'Université comme un espace de dialogue et d’échange. Il permettra

I'élaboration de fiches projets, de budgétiser et opérationnaliser les activités prévues. #evidence2

Concertation sectorielles avec les parties prenantes

®

. Une vision stratégique
de I'Université, comme
espace de dialogue et Formulation, adoption et dissémination de la
d’apprentissage de la vision stratégique
citoyenneté, est
développée

Dans le cadre de la stratégie de mobilisation des ressources, le projet d’appui PNUD pour le renforcement de la
cohésion sociale dans I'espace universitaire a été présenté aux partenaires techniques et financiers lors de la réunion,
sous forme de diner, le 30 mai 2019 afin de réaffirmer la pertinence du projet pour renforcer réle de I'université dans
le renforcement de la cohésion sociale, et d'identifier des opportunités de partenariats. Les institutions suivantes
étaient présentes : L’'ambassade italienne ( en présence de 'ambassadeur) , Konrad Adenauer Stiftung, Ambassade
du Canada, Ambassade du Royaume-Uni, Ambassade de Suisse, la Coopération du Danemark, le Consulat Général

Honoraire du Danemark, le Consulat Général Royal de Norvége. #evidence3

Le representant résident du PNUD, le Ministre de I'enseignement superieur, le representant résident adjoint
du PNUD et le CTP du projet Tamkeen lors de la rencontre diner avec les bailleurs de fonds



Les representants des partenaires techniques et financiers potentiels ont eu un échange avec le ministére pour

L'étude et la cartographie des dynamiques de conflits dans les universités est en cours de finalisation. Elle vise a
améliorer la connaissance sur les facteurs et dynamiques de conflits propres a I'espace universitaire, et identifier les
potentialités de résilience de l'université afin de concevoir des mécanismes de prévention, de régulation et de

résolution des conflits. Elle permettra, notamment, d'informer le processus de conceptualisation et

mieux s'approprier le projet

opérationnalisation du dispositif de veille et de gestion des conflits dans I'espace universitaire.

Répartition des

participant(
42%

m Hommes

Dans le cadre de I’élaboration de cette étude et cartographie, un
atelier de réflexion sur les dynamiques de conflits dans l'espace

universitaire a été réalisé, en présence de 16 étudiants et trois

Femmes

sexe sa qualité de doctorant, enseigne déja a

Répartition des participants selon

les régions

diplémés récents (dont 8 femmes et 11 hommes). Un participant, en

[

participants exercent en paralléle de leurs études des activités
professionnelles en freelance ou en tant que salariés, soit dans leur

domaine de spécialité ou en dehors.

l'université. Plusieurs

Profils Nombre
Sousse 5
Jendouba 3

Répartition des participants selon les

diplémes/formations




Tunis 3 Profils Nombre
Bizerte 2 Licence 6

Sfax 1 Master 4
Mahdia 1 Doctorat 2
Monastir 1 Formation 1

Kef 1 professionnelle

Kalrouan 1 Formation privée 1
Plabeul b Diplomés 3

Total 19

Un echantillon representatif des profils estudientins participant au Focus Group sur les dynamiques de conflits
dans l'espace universitaire

Cet atelier, réalisé sous forme de focus group discussions, s'est inscrit dans la continuité de la réflexion engagée lors
des premiers ateliers du mois de janvier et de mars, et avait pour objectif d'identifier et analyser les conflits minant
la cohésion sociale au sein de I'Université, en tenant compte des typologies, sources, acteurs, etc., et d'identifier les
facteurs de résilience de I'espace universitaire. L'atelier de refléxion visait également a engager une réflexion
inclusive et participative, afin de recueillir les besoins et les attentes des jeunes étudiants pour le renforcement de
la cohésion sociale a I'Université, et de fournir des données empiriques a I'étude sur les dynamiques de conflits au

sein de I'espace universitaire.
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Diagnostic participatif avec les représentants des étudiants pour alimenter I'étude sur les dynamiques de conflits
dans l'espace universitaire

Engager une réflexion avec des jeunes et principalement des étudiants constitue un élément fondamental de

I'approche inclusive et participative qu‘intégre le projet dappui a la cohésion sociale en 'espace universitaire. Les

résultats de I'atelier a permis d'alimenter I'étude et la cartographie des dynamiques de conflits dans I'espace

universitaire en cours de finalisation.
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Exemples des travaux du Focus group des étudiants pour le diagnostic des dynamiques de conflits dans l'espace

universitaire
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% Output 2.2 Les initiatives de la société civile en matiére de prévention de la violence et de promotion
du dialogue sont appuyées.

Données de Cibles

L Résvultat a la date du rapport
référence annuelles

Indicateurs

2.2.1 # D'inititaives de la
SC appuyées 2.2.1-83 2.2.1- 83 2.2.2 — 20 OSC bénéficient d'un appui technique et
financier pour la mise en ceuvre d'inititaives locales
visant la contribution des femmes au renforcement
de la résilience communautaire face a l'extrémisme
violent

2.2.2 # de produits de 2.2.2-22 2.2.2-26 2.2.2- 22
capitalisation et de
plateformes de gestion
des connaissances et des
bonnes pratiques générés
par le projet

2.2.1 Les initiatives de la société civile visant I'appui a la contribution des femmes a la resilience communautaire face
a 'extrémisme violent en milieu rural ont été cloturé lors d’une revue finale qui s’est tenue du 12 au 14 avril.

La revue a été l'occasion de réunir le 38 represenatants des associations partenaires qui etaient venus presenter
leurs résultats atteints et partager leurs experiences dans la mise en ceuvre de ces projets. Les projets en question
s'éteint deployés dans 4 gouvernorats prioritaires et avaient ciblé des zones retranchées du milieu rural
particuliérement vulnerable a I'extrémisme violent. Au total 568 femmes leaders avaient été identifiées par les OSC
pour leur engagement auprés de leur communauté et leur prédisposition a jouer un réle positif dans le renforcement
de la cohésion sociale et la PEV par la promotion du dialogue et I'inclusion des jeunes. Les initiatives mises en ceuvre
se sont articulées autour de ces femmes leadres afin de leur fournir un renforcement de capacité transversal, sous
forme de formation en communication et technique de dialogue et de gestion de conflit, mais aussi en montage de
projet et en matiére de production artisanale et agricole selon leurs domaines de prédilection. Les femmes leaders
ont de méme été impliquées tout au long des six mois des projets dans diverses activités communautaires de débats
, de projection de films et de discussions sur les enjeux de la PEV. Les OSC se sont de méme employés a
accompagner les femmes leadres dans la mise en ceuvre d’activités génératrices de revenus en parallele avec leur
mise en reseau avec les differents acteurs de la communauté (autorités locales, société civile, comités locaux de
sécuritéd afin de renforcer le rdle pivot des femmes dans leur communauté tout en garantissant leur autonimisation

économiques.
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Retrospective de I'appel en chiffres

Date de publication de I’annoce : 29 juin
2018 ;

Cloture de ’appel : 31 aoit 2018 ;

06 journées d’information organisées
pour diffuser [’appel a propositions ;

81 dossiers ont été soumis ;

02 experts ont procédé a I’évaluation
préalable des propositions, sur la base
d’une grille de notation avec un score
maximal de 100 points. La note
minimale requise a été fixée a 60 points ;
40 projets présélectionnés ;

20 projets sélectionnés par le panel de
sélection ;

05 régions cibles couvertes : 8 a
Jendouba, 6 3 Médenine, 2 a Tataouine,
2 a Bizerte et 1 a Kairouan. Le projet de
I’OTCS est horizontal ;

394 730 TND octroyés ;

19 projets sur 06 mois et 01 projet sur 09
mois ;

Date de signature des MoU : 30
septembre 2018 ;

Cloture officielle des projets 31 mars
2019

+] projet transversal

Surles4gouvermorals

JANDOUBA d

KAIROUAN

MEDNINE

@ JANDOUBA
@ MEONINE

TATAOUINE

0 TATAQUINE
0 KAROUAN

Projets / Gouvernorats

Revue finale des projets associatifs
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ation ¢2 L'exliémisme

Les femmes leaders de Jlij-Djerba participent 2 un atelier de renforcement des softs skills et competences de
vie

Les artisanes de Sejnane exposant leur poterie lors du Forum de Tunis pour I'égalité de genre



FORUM DE TUNIS .,
SUR L'EGALITE DE GENRE ' f ?!

247525 AVRIL 2019 ~ @

Le PNUD organise:

LE SOUK DU FORUM: EXPO-VENTE ARTISANAT ET PRODUITS DU TERROIR

du 24 an 26 avril 2019, & la cité de la culture

- 7 WUN
- Slerige WOMENES

L

Affiche de I'expo vente des artisanes bénéficiaires d'appui lors du forum de Tunis pour I'égalité de genre
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Expo-vente collective des associations féminines de Djerba des produits de terroire a I’issue du projet

d’appui a la contribution des femmes 2 la résilience communautaire face 4 ’extrémisme violent
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1ll- Défis de mise en ceuvre et suivi des risques

Impact et Mesure de mitigation
Risque Nature Probabilité | Evolution du risque et niveau de mise en
d’occurrence ceuvre

Risque # 1: La | Sécuritaire I= 4 Le risque s'est | L'équipe du  projet

situation sécuritaire a P=1 nettement amoindri | surveille avec attention

conduit au vu I'amélioration de | I’évolution de la

ralentissement de la situation sécuritaire | situation sécuritaire

mise-en-ceuvre  des lors des derniers

activités du projet, mois.

notamment

I'organisation de

missions de terrain

dans le cadre de

I'accompagnement

et du suivi des

associations

partenaires.

Risque  #3: La | Operationnel =2 Le dispositif de suivi des

faiblesse des P=3 0OSC a été renforcé, afin

capacités des OSCest de permettre un

de nature a entraver accompagnement plus

la mise en ceuvre de rapproché et  plus

leurs initiatives. personnalisé.
Des réunions bilatérales
de  cadrage  entre
I’équipe du projet et les
OSC partenaires ont
permis  d‘affiner les
plans d’action, de revoir
le budget et de définir
des approches plus
innovantes .

Risque #4 : La |Opérationnel I=2 Le risque est | L'équipe du projet met

thématique de P=3 toujours présent | en place des mesures

I'extrémisme violent
est nouvelle et les
organisations de la
société civile
manquent

d'expertise dans ce
domaine.

compte tenu de la
nouveauté de la
thématique.

d’accompagnement

techniques spécifiques
permettant le
renforcement des

capacités et un suivi
rapproché auprés des
OSC. Ces mesures
permettent un
apprentissage

progressif de la part des
0scC et leur
familiarisation

progressive avec ce
domaine d'intervention.
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Impact et Mesure de mitigation
Risque Nature Probabilité | Evolution durisque | et niveau de mise en
d’occurrence ceuvre
Risque #5 Le |Opérationnel =3 Le risque est | L’équipe du projet veille
caractére délicat et P=1 toujours présent | a la qualité de la
sensible de la mais devient peu | communication autour
thématique de probable car les | des activités, et
I'extrémisme violent population cible | notamment a la clarté
est susceptible de sont a présent | de I'exposé de l'objet et
recevoir un mauvais familiarisées avec le | des objectifs poursuivis
accueil et de générer projet. par les actions. Les
des interprétations projet sont portés par
incorrectes de la part des OSC locales et
des parties- s'appuient  sur  des
prenantes du projet. personnes  ressources
qui beneficient de la
reconnaissance et de la
confiance des
populations.
Risque #6 |politique P Elevé _ Le projet veillera a
Remaniements  au | Faible impliquer les
niveau de la partie responsables des
nationale  pouvant structures permanentes
causer une du MESRS dans la
discontinuité ou des conduite des activités et
retards la  formation d'une
équipe chargée du suivi
périodique de ['état
d’avancement du projet.
Risque #7 :Faible |stratégique P Moyen _ Mettre en place une
mobilisation des | Elevé stratégie de
ressources mobilisation de
ressources
Impliquer le MESRS de
maniére active dans la
mobilisation et le
plaidoyer
Mobiliser des ressources
additionnelles  auprés
d'autres donateurs
potentiels
Réduire les activités en
cas d'une insuffisance de
ressources financiéres.
Risque #8: |Politique P Elevé _ Recruter un consultant
Persistance et |/Opérationnel I Moyen pour assurer l'appui au
exacerbations  des ministére et la
mouvements communication avec le
contestataires de PNUD et qui permet de
maniére a désamorcer les
compromettre la blocages.

mise en ceuvre des

activités

Rendre compte de
certaines activités en
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Impact et Mesure de mitigation
Risque Nature Probabilité | Evolutiondurisque | et niveau de mise en
d’occurrence ceuvre
attendant que la
situation s'apaise
Apporter des
ajustements aux
activités prévues
Risque #9: Tensions |Politique =2 L'approche des Assurer la mise en
dues aux élections P=2 élections augmente | ceyvre du dispositif de
législatives et les tensions. médiation dés la rentrée
présidentielles scolaire.

IV- Legons apprises et défis de mise en ceuvre

- Un appui institutionnel a été fourni au MESRS afin de garantir une bonne mise en ceuvre des activités

prévues selon le chronogramme planifié et de mitiger les risques de retrad induits par la recurrence des

mouvements contestataires qui ont affecté cette année la marche de I'année universitaire ;
- L'implication active du partenaire national (MESRS) dans le plaidoyer, la prospection et la mobilisation des
fonds est un gage d'appropriation particuliérement important pour susciter I'interet des partenaires

techniques et financiers ;

- Le reseautage des femmes leadres beneficiaires permet de démultipilier leurs capacités d'action et de

grantir la perennité de I'intervention par la mise en place de canaux informel de solidarité.

V- Suivi-évaluation

Le présent rapport représente le deuxiéme rapport de progrés trimestriel pour I'année 2019. Un autre rapport de

progrés pour le troisiéme trimestre est prévu en 2019 ainsi qu‘un rapport annuel.
. Une évaluation a mi-parcours du projet a été lancée lors du troisiéme trimestre 2018.
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VI- Evidences

Evidence Date de
Type Titre e Auteur
# yp publication
Compte-rendu de l'atelier de refléxion sur
1 Rapport les dynamiques de conflits dans I'espace Mai 2019 PNUD
Universitaire
PNUD
Document | Plan d‘action de la vision du MESRS pour ;
2 i i . i : e Avril 2019 MESRS
stratégique | la cohésion sociale en milieu universitaire
Bureau d'études
Compte-rendu de la réunion de
5 RappoR: mobilisa.tion de ressources en pré.sence des Mai 2019 PNUD
partenaires techniques et financiers du 30
mai 2019.
Compte-rendu de la revue finale des
rojet iatifs sur la contribution des :
4 Rapport projets assoctat! : Avril 2019 PNUD
femmes a la résilience communautaire face
a I'extrémisme violent en milieu rural
VIl- Rapport financier

L'utilisation des ressources et le niveau de décaissements par activité, au 30/06/2019, sont détaillés comme suit (en

usD) :

Tableau 1 - Dépenses cumulées au 30 Juin 2019 — Sommaire par Activité Atlas (en USD)

(el | Contribution
| Bailleur |
| S regues

| |

‘ Suisse | 194388

% Norvege | 2023499

Dépenses
A A5
i

845034

194 388

. TOTAL 2217 887 1039 422

Total %
A6
i |
1877115 | 1722149 | 85%

|7 | 194388 | 100%
| | R B

877 115 1916 537 86%

Tableau 2 - Dépenses cumulées au 30 juin 2019- Sommaire par donateur (en USD)

i
s ‘!
| Bailleur | z
» engagée

:
E
i
1

| Suisse | 194388
 TOTAL 2000000

Norvége ! 2 000 000
I,
i

recue

| 2023499
| 194388

2023 499

Contribution | Contribution

Dépenses
2016 | 2017 | 2018 T1/2019 = T2/2019
t T B TR
1534721 | 504795 | 554795 78134 ; 49704
i _ | . | e SIS 4
| o | 0 | 194388 | 0 0

534721 504 795 554 795 78 134

49 704

|

t

i
,i,, ___

!

1722149

194388 |

Solde

0

301 350
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85% | 301350 |
100% | 0
1916535  86%



VIII- Signatures

Pour le partenaire de mise en ceuvre

Nom : Moh Mounir Titre : Conseiller Technique Principal
— < ( q p
_— \
g s
Slﬁfaafcur_e ey : \ ]> Date :
I ¢

Pour le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD)

Nom : Alissar Chaker ) Titre : Représentante Résidente Adjointe
Signature : Date: (fS l \\ \ ZOLC\
IX - Annexes

- Plan de travail annuel

- Document de projet

- Evidences mentionnées dans la section “VI-Evidences”
- Rapport d'assurance qualité du projet (si applicable)

- Rapport de visite de terrain

- Revue de presse

- Divers
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